




The  ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΦ  
 
aŀȅ ƛǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлмнΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ tŜπ
ǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмн ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ wƻƳŜΣ LǘŀƭȅΦ  hƴ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ hǳǊ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊ tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L 
ŘŜŎƭŀǊŜ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎΣ {ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƘŜŜǊŜŘΣ ŎƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊ-ŬƭƭŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ōƭŜǎǎŜŘǎΦ  ! ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ Ψƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΩΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
 
aŀȅ ȅƻǳǊ нлмн /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΦ  Lƴ нлмоΣ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ            
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ 
¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ŀƴŘ aŀǎǎ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 
.ƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ Iƻƭȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΣ 
¢ƘŜ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀũ 



tŀƎŜ μ п 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

{ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ 
.ȅΥ {ƛǎǘŜǊ YŀǘŜǊƛ aƛǘŎƘŜƭƭ 

 

 hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ƛƴ мсрс ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ !ǳǊƛŜǎǾƛƭƭŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀπ

ōȅ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ŀ aƻƘŀǿƪ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ aƻƘŀǿƪ ŦŀǘƘŜǊ 

ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ōŀōȅΣ {ǳƴǎƘƛƴŜΦ 

 Lƴ мсслΣ ŀ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΦ  hǊǇƘŀƴŜŘ ŀǘ ŀƎŜ ŦƻǳǊΣ {ǳƴǎƘƛƴŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ ŀǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǎŎŀǊǊŜŘΦ  CǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜǊΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊŀƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  

 IŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπ

ǇƻȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ wƛǾŜǊ ǘƻ ŀ 

ǇƭŀŎŜΣ /ŀǳƎƘƴŀǿŀƎŀΣ ǘƻŘŀȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CƻƴŘŀΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

нлΣ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳ ŦǊƻƳ ŀ WŜǎǳƛǘ 

ǇǊƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƭŀŎƪǊƻōŜǎΦ  !ǘ ōŀǇǝǎƳΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ YŀǘŜǊƛ ƛƴ ǘƘŜ 

aƻƘŀǿƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ      

 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊΣ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ǇǳǊǎǳŜŘ 

ƘŜǊ ŘǊŜŀƳΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǊƻōŜǎΦ  ¢ƘŜ .ƭŀŎƪǊƻōŜǎ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜǊ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎΣ 

ǝǊŜǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ YŀƘƴŀǿŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΦ  

 Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀǧŜƴŘ 



tŀƎŜ μ р 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 

ǘƻ ƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎΣ 

ΨWŜǎǳǎ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΩΦ  hƴ !ǇǊƛƭ мтΣ мсулΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нпΣ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ /ǊŜŀπ

ǘƻǊΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘȅƛƴƎΣ ƛǘ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ŦŀŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ǿŜǊŜ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфонΦLƴ мфпоΣ tƻǇŜ tƛǳǎ ·LL 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘŜǊ ±ŜƴŜǊŀōƭŜΦ  hƴ WǳƴŜ нмΣ мфул tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ōŜŀǝŬŜŘ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ YŀǘŜǊƛ 
¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ōƭŜǎǎŜŘǎΦ 
Lƴ нллсΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΣ WŀŎƻō CƛƴƪōƻƴƴŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƅŜǎƘ-ŜŀǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ǇǊŀȅŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ YŀǘŜǊƛ /ƛǊŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ [ǳƳπ

Ƴƛ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ YŀǘŜǊƛ /ƛǊŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ! 

ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƭƛŎ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƭƛǧƭŜ WŀƪŜΩǎ ōƻŘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   ! ƭƻƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмм tƻǇŜ 

.ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳƛǊŀŎƭŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ .ƭŜǎǎŜŘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΦ  hƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмнΣ ƻǳǊ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ όтύ ōƭŜǎǎŜŘǎ 

ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿŀǎ .ƭŜǎǎŜŘ YŀǘŜǊƛ 

¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΦ      

 hƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмнΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōȅ 

tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪκ

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǳǊǘƭŜ /ƭŀƴ ǿŀǎ  ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ 

ƻǳǊ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ   

 aŀȅ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ {ŀƛƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΣ ŬǊǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŀƛƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ           

{ŀƛƴǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΗ 



tŀƎŜ μ с 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƛǳƳƛŎƛƴƻ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ IƻǘŜƭ /ƘŜŎƪ-Lƴ 

¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ aǳǎŜǳƳ 



tŀƎŜ μ т 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ wƻƳŜ 



tŀƎŜ μ у 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

5ŀȅ н ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ !ǎǎƛǎƛΦ ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƛƴǘ 

/ƭŀǊŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀǎǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ .ŀǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Řƛƴπ

ƴŜǊ ŀǘ /ŀǊŦŀƎƴŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ .ŀǎƛƭƛŎŀΦ 



tŀƎŜ μ ф 

YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǎǎǳŜ 

5ŀȅ о ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ ŀƴŘ с ƻǘƘŜǊǎΦ bŜŀǊƭȅ улΣллл 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ /ŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 


